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Apresentacao Geral

O programa visa preparar os participantes para fazer um planejamento estratégico de
maneira que possam, por meio da atividade prdtica, aprender as técnicas e aplica-las sem
acompanhamento apds a realizacdo da Escalada Empreendedora.

Existem 2 modelos da Oficina do Futuro:

e Oficina do Futuro completa: é o modelo completo, realizado em 2 encontros de 2 horas,
nos quais o grupo constréi sua linha do tempo, realiza a andlise dos seus pontos fortes,
pontos fracos, ameacas e oportunidades, traca metas e um plano de acdo para o
desenvolvimento do negdcio.

e Oficina do Futuro reduzida: realizado em um Unico encontro de 2 horas, no qual é feita a
revisdo de tudo o que foi construido na Oficina do Futuro completa.

A Oficina do Futuro é aplicada a cada 6 meses, intercalando-se o modelo completo e o
reduzido.

O propdsito da Oficina do Futuro é propiciar condigdes para que o participante desenvolva
competéncias para:

Dimensao Cognitiva

e Compreender a importancia e a necessidade de planejar o futuro do grupo.

e Conhecer o processo para a construcao de um planejamento estratégico.

e Aprender os conceitos de: Planejamento Estratégico, Linha do tempo, Andlise FOFA, Metas e
Plano de Acdo.

Dimensao Atitudinal
e Predispor-se a executar as tarefas planejadas tendo um compromisso com todos do grupo.

Dimensao operacional
e Ter o planejamento estratégico para 6 meses com metas e plano de agao.

Carga Horaria
1) Oficina do Futuro (completa): 4 horas, divididas em 2 encontros de 2 horas.
2) Oficina do Futuro (reduzida): 2 horas e 30 minutos.

OBSERVACAO: NESTE GUIA ESTA APENAS A OFICINA DO FUTURO REDUZIDA, VISTO QUE E A QUE
SERA UTILIZADA PELOS ASSESSORES DA METODOLOGIA CAMINHOS AD RECICLAGEM NESTE
MOMENTO.

Publico Alvo
Catadores de materiais reciclaveis organizados em uma Associa¢ido / Cooperativa.



Recursos Necessarios
Para aplicar a Oficina do Futuro (reduzida), serdo necessarios os seguintes materiais:

Apostila do Empreendedor da Oficina do Futuro

Canetas

Pincéis atomicos

Canetas hidrocor nas cores verde e vermelho

Fita crepe

Tarjetas

Tarjetas com as metas estabelecidas ha 6 meses, na Oficina do Futuro

Tarjetas com os pontos da andlise F.O.F.A realizada ha 6 meses, durante a Oficina do Futuro

n

Tarjetas com os titulos: “Forgas”, “Fraquezas”, “Oportunidades” e “Ameacas”
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REDUZIDA



Oficina do Futuro - REDUZIDA

O propdsito deste encontro é propiciar condicdes para que o participante desenvolva

competéncia para:

Dimensao Cognitiva

Entender a importancia da revisdo constante do planejamento estratégico.

Aprender a fazer uma revisao do planejamento estratégico.

Compreender o resultado do ultimo diagndstico realizado.

Repensar as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas do grupo, bem como as metas e
acoes.

Dimensao Atitudinal

Predispor-se a avaliar o cumprimento do planejamento estratégico realizado ha 6 meses e fazer
uma revisdao do mesmo com base no resultado do diagnéstico.

Dimensao Operacional

Fazer uma avaliacdo em relacdo ao cumprimento do planejamento estratégico elaborado ha 6
meses.

Acrescentar novos fatos marcantes a linha do tempo.

Rever a matriz FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas).

Estabelecer novas metas para o grupo.

Construir o plano de acdo do grupo para os proximos 6 meses.

Utilizar o plano de a¢do como ferramenta para organizar as atividades do dia-a-dia do grupo e
cumprir com o que é planejado.

Carga Horaria
2h30



Plano do Encontro: Revendo os Planos

TEMAS ATIVIDADES ESTRATEGIAS RECURSOS TEMPO
Atividade 1: Abertura Discussdo em grupo - 5
Introducdo Tarjetas da Oficina do Futuro realizada ha 6
Atividade 2: Avaliagdo do Perguntas meses atrds 10
Planejamento Estratégico Discussdo em grupo Apostila do Empreendedor (uma cdpia para cada
organizacdo de catadores)
Diagndstico Realizado hd 6 meses impresso
colorido, em A3
Diagndstico atual impresso colorido, em A3
Tarjetas com os seguintes titulos “Gestdo”,
.. “Producdo”, “Comercializacdo”, “Diagndstico ha
Atividade 3: Resultado do Perguntas g" s . L ¢ ” g ,
. s . ~ 6 meses” e “Diagndstico atual”. 40
Diagnostico: Avangos e Retrocessos | Discussao em grupo . , dot e
Tarjetas com os titulos “Basico”, “Intermediario
1”, “Intermedidrio 2”, “Avancado” (6 tarjetas de
cada nivel)
. 3 canetas hidrocor na cor verde
Revisao do .
. 3 canetas hidrocor na cor vermelha
Planejamento -
- Apostila do Empreendedor
Estratégico
Canetas
Pincel atdmico
. . Fita crepe
. Metodologia das tarjetas
Atividade 4: Muro dos Sonhos e 8 J Tarjetas em branco
o . Perguntas . . , y ,
Muro das Lamentagdes (Analise Tarjetas com os seguintes titulos: “Muro dos 30

F.O.F.A)

Discussdo em grupo
Preenchimento da apostila

Sonhos”, “Muro das Lamentag¢des” “Forcas”,
“Fraquezas”, “Oportunidades” e “Ameacas”
Tarjetas com os pontos da analise F.O.F.A
realizada ha 6 meses, durante a Oficina do
Futuro




Apostila do Empreendedor

Caneta
Metodologia das tarjetas Pincel Atémico
Atividade 5: Metas Discussdo em grupo Fita crepe 20°
Preenchimento da apostila Tarjetas
Tarjetas com as metas estabelecidas ha 6 meses,
Novas metas e Plano na Oficina do Futuro
de Acdo Apostila do Empreendedor
Canetas
- Discussao em grupo Pincel Atomico
Atividade 6: Plano de Agdo . . Fita crepe 30
Preenchimento da apostila )
Tarjetas
Tarjetas com os titulos: “Plano de A¢do”, “Ac¢do”,
“Responsavel” e “Prazo”
Encerramento Atividade 7: Fechamento Discussdao em grupo - 5




Atividade 1: Abertura

Objetivo
Aguecer os participantes, retomando rapidamente os assuntos abordados no encontro passado e
apresentando a Oficina do Futuro Reduzida e seus objetivos.

Tempo
5 minutos

Recursos Necessdrios

Procedimentos

Receba cordialmente o grupo. Converse sobre amenidades, até que todos estejam devidamente
acomodados para dar inicio aos trabalhos.
Informe que antes de iniciar as atividades do dia, vocé os convida a fazer uma breve revisao sobre o
que foi visto no encontro anterior.
Pergunte ao grupo quais pontos foram trabalhados no encontro passado e o que ficou de
aprendizado para eles e de definicdo para seu empreendimento.
Espere até que todos contribuam e pergunte se mais alguém tem alguma colocacao.
Reforce os principais pontos, através da repeticdao do que eles falaram. Caso tenham esquecido de
algum ponto muito importante, destaque-o.
Diga que aos participantes que agora que eles ja se relembraram o que aconteceu no encontro
passado, eles poderdo dar inicio a esse encontro.
Diga aos empreendedores que hoje eles terdo a oportunidade de revisar o planejamento
estratégico do grupo, elaborado ha 6 meses durante a Oficina do Futuro. Assim o encontro de hoje
se chama:

o Oficina do Futuro: Revendo os Planos
Diga aos empreendedores esta Oficina do Futuro é reduzida, uma vez que fardo apenas uma
revisdo da ultima realizada. Assim, havera apenas um encontro de 2h30.
Diga que para iniciar, eles fardo uma avaliagdo de como foi a aplicagdo do planejamento estratégico
na pratica, como foi o cumprimento do plano de agao.

Orientacdes

Confira se o grupo trouxe ao menos uma coépia da Apostila do Empreendedor da Oficina do Futuro
(Sistematizagdo) realizada hd 6 meses, com todos os quadros preenchidos. Além disso, vocé
devera ter em mados as tarjetas da ultima Oficina do Futuro. Caso ndo tenha mais as tarjetas
originais, vocé pode fazer novas, de acordo com o que consta na Apostila de Empreendedor
(Sistematizagdo). Sem esse material, ndo sera possivel realizar a Oficina do Futuro Reduzida.

Atividade 2: Avaliacao do Planejamento Estratégico

Objetivo
Ajudar o grupo a fazer uma avaliacdo do processo de constru¢do e aplicagdo do planejamento
estratégico.

Tempo
10 minutos

Recursos Necessarios

Tarjetas da Oficina do Futuro realizada ha 6 meses atras



Apostila do Empreendedor (uma copia para cada organizacdo de catadores)

Procedimentos

Cole em local visivel e de forma organizada as tarjetas elaboradas durante a Oficina do Futuro
Completa (caso ndo tenha guardado as tarjetas feitas por eles, faca vocé novas tarjetas seguindo o
que foi anotado na Apostila do Empreendedor da Oficina do Futuro - sistematizacdo).
Dé um tempo para que observem o que foi construido na Oficina do Futuro passada.
Depois, faga as seguintes perguntas ao grupo:

o Vocés lembram o que é planejamento estratégico / Oficina do Futuro?

o Como foi para vocés elaborar um planejamento estratégico ha 6 meses, durante a Oficina

do Futuro?

o Elefoi atil? Em qué?
Promova um debate sobre essas questdes e, utilizando as respostas que eles deram a essas
perguntas, diga aos empreendedores que hoje vocé tem como proposta a realizacdo de uma
revisdo do planejamento estratégico do grupo, pois desde a ultima Oficina do Futuro,
algumas/muitas coisas mudaram e precisam ser levadas em conta a partir de agora.
Diga-os que para comecgar a revisdo e planejar como querem estar daqui a 6 meses, irdo
primeiramente avaliar o resultado do novo diagndstico que foi aplicado com eles.

Orientacdes

Certifique-se de que os empreendedores se lembram da analogia dos alvos e dardos que foi visto
durante a Oficina do Futuro completa. Se ndo se lembrarem, recapitule perguntando ao grupo se
eles ja jogaram dardos e quais sdo os elementos que compdem o jogo (alvo e dardos). Pergunte ao
grupo qual a semelhanga entre este jogo o fato de planejar o futuro, de fazer um planejamento
estratégico. Reforce o fato de que o alvo sdo as metas da organizacdo (que eles definiram ha 6
meses e irdo definir novos alvos) e os dardos sdo as a¢Oes para se chegar na meta.

Atividade 3: Resultado do Diagndstico: Avangos e Retrocessos

Objetivo
Tomar conhecimento do resultado do ultimo diagndstico aplicado e avaliar os avangos e possiveis
retrocessos.

Tempo

40 inutos

Recursos Necessarios

Diagndstico Realizado ha 6 meses impresso colorido, em A3

Diagnéstico atual impresso colorido, em A3

Tarjetas com os seguintes titulos “Gestdao”, “Produg¢do”, “Comercializagdo”, “Diagndstico ha 6
meses” e “Diagndstico atual”.

Tarjetas com os titulos “Basico”, “Intermediario 1”, “Intermediario 2”, “Avancado” (6 tarjetas de
cada nivel)

3 canetas hidrocor na cor verde

3 canetas hidrocor na cor vermelha

Procedimentos

Pergunte ao grupo se eles lembram em qual nivel a cooperativa estava ha 6 meses atras-em cada
um dos aspectos: gestdo, producdo e comercializacao.
Espere até que as pessoas contribuam.
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Cole uma tarjeta com cada um dos titulos “Gestdo”, “Producdo” e “Comercializacdo” uma embaixo
da outra.
Ao lado, faca duas colunas de tarjetas, em uma delas cole o titulo “Diagndstico hd 6 meses” e na
outra “Diagndstico atual”. Cuide para deixa espaco suficiente para os diagndsticos completos
estejam lado a lado.
Abaixo desses titulos, coloque tarjetas com o resultado do diagndstico de 6 meses em cada um dos
aspectos. Na outra coluna, coloque o resultado do atual diagndstico em cada um dos aspectos.
Diga que agora eles irdo verificar o porqué do resultado obtido no dltimo diagnédstico.
Informe que para isso irdo se dividir em grupos, e que cada grupo ira receber um dos aspectos
(gestdo, producdo ou comercializagdo) tanto do diagndstico atual, quanto do antigo para avaliar.
Diga-os que receberdo também duas canetas hidrocor (canetinhas): uma na cor verde e outra
vermelha. A verde sera para sinalizar quais foram os itens que melhoraram de um diagndstico para
o outro. J4 a vermelha, sera para sinalizar aqueles itens que podem ter piorado de um diagndstico
para outro. Peca para que utilizem as canetas e fagam as anotagdes no DIAGNOSTICO atual.
Faca vocé um exemplo inicial de como ird funcionar essa verificacdo e confira se todos
entenderam como ser3 a atividade.
Apos tirar as possiveis duvidas, peca, entdo, para que se dividam em trés grupos e entregue a cada
grupo um dos aspectos (gestdo, producdo ou comercializacdo), ou seja: um A3 do diagndstico
realizado ha 6 meses naquele aspecto e um A3 com o diagndstico atual deste mesmo aspecto.
Enquanto os grupos realizam a atividade, passe em cada um constantemente para sanar duvidas.
Dé um tempo para que facam as avaliacbes e assim que estiverem prontos, convide-os a voltar
para a roda maior. Entdo, promova uma discussdo, perguntando:

o Que avangos vocés tiveram nos ultimos 6 meses?

o Que retrocessos vocés tiveram nos ultimos 6 meses?

o 0O que do plano de acdo vocés conseguiram colocar em pratica, tendo como base os

avangos e retrocessos?

Diga-os que essa avaliagdo que fizeram serda muito importante também para continuarem a revisar
o planejamento estratégico deles.

Orientacdes

Vocé pode criar um padrdao para anotarem os avangos e retrocessos para facilitar para que todos
entendam, como por exemplo, pintando a “casinha” dos avangos ou retrocessos, marcando com
uma estrela, etc.

Vocé pode deixar os diagndsticos com cada grupo durante o restante da Oficina do Futuro para
que possam utilizd-lo. Ao final da Oficina do Futuro, cole o diagnédstico atual (A3) na parede da
organizacao e deixe |4 por um tempo.

Atividade 4: Muro dos Sonhos e Muro das Lamentagoes (analise F.O.F.A)

Objetivo
Fazer uma revisdo da analise F.O.F.A do grupo, acrescentando, retirando ou mudando as forcas,
fraquezas, ameacas e oportunidades que existem atualmente.

Tempo
30 minutos

Recursos Necessarios

Apostila do Empreendedor
Canetas

Pincel Atémico

Fita crepe
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Tarjetas em branco
Tarjetas com os seguintes titulos: “Muro dos Sonhos”, “Muro das Lamentagdes” “Forgas”,
n “"

“Fraquezas”, “Oportunidades” e “Ameacas”
Tarjetas com os pontos da analise F.O.F.A realizada ha 6 meses, durante a Oficina do Futuro

Procedimentos

Inicie a atividade perguntando aos empreendedores se eles lembram o que é a andlise F.O.F.Ae o
gue é levado em conta nela. Reforce as respostas corretas, por meio de repeticao.
Caso os empreendedores ndao se lembrem, faca a relacdo com o Muro dos Sonhos e Muros das
Lamentacdes e trabalhe com eles rapidamente o contelddo da pdgina 3 da Apostila do
Empreendedor, bem como a explicacdo sobre forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, que
vem nas paginas seguintes. Certifique-se que todos entenderam os conceitos, para somente entdo
avangar.
Convide o grupo a ler em voz alta os pontos que foram colocados nas forgas, oportunidades,
fraquezas e ameacas durante a ultima Oficina do Futuro, e que estdo colados na parede.
Depois, convide todos a fazerem uma revisdao da andlise F.O.F.A, acrescentando, tirando ou
mudando os pontos listados. Peca para que eles escolham um “relator” que anotard ou movera as
tarjetas que estdo na parede. Lembre que a discussdo deve ser feita em conjunto e que é preciso
chegar a um denominador comum. Oriente os empreendedores a seguir a ordem que estd no
painel (forgas, oportunidades, fraquezas e ameacgas).
Para isso, disponibilize tarjetas em branco, fita crepe e pincel atémico.
Lembre-os de sempre se remeterem ao resultado do diagndstico atual e os pontos que
observaram na atividade anterior para inserir, retirar ou mover as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas.
Faga as seguintes perguntas, para orientd-los:
Existe alguma fraqueza que foi eliminada?
Existe alguma forga que vocés perderam?
Existe alguma nova fraqueza ou forga, que ndo havia ha 6 meses?
As oportunidades e ameacas listadas continuam existindo ou ja foram aproveitadas ou
eliminadas?

o Existem novas oportunidades e ameagas no ambiente externo ao grupo?
Por fim, diga que apds esta revisdo da analise F.O.F.A, é hora de construir as novas metas do
grupo, para serem alcangadas nos préximos 6 meses.

O O O O

Orientacdes

Anote vocé também o resultado da revisdo da analise F.O.F.A ou recolha posteriormente as
tarjetas, para fazer a sistematiza¢dao do encontro na Apostila do Empreendedor.

Atividade 5: Metas

Objetivo
Ajuda-los a estabelecer novas metas para serem alcangadas nos préximos 6 meses.

Tempo
20 minutos

Recursos Necessarios

Apostila do Empreendedor
Caneta

Pincel Atémico

Fita crepe
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Tarjetas
Tarjetas com as metas estabelecidas ha 6 meses, na Oficina do Futuro

Procedimentos

Caso ainda ndo estejam coladas na parece, inicie a atividade colando as metas que o grupo
estabeleceu na Oficina do Futuro, realizada ha 6 meses, na parede.

Pergunte aos empreendedores quais destas metas foram alcancadas e quais ndao foram. Cole ao
lado/abaixo de cada meta uma nova tarjeta, e escreva nela o resultado alcangado, conforme as
informagdes trazidas pelo grupo. Exemplo: “Meta: Aumentar o nimero de integrantes de 15 para
20, até junho” — “Resultado: 18 integrantes”. Faga isso para todas as metas.

Finalizada esta etapa, convide o grupo a pensar em novos nimeros para as metas que ja tinham
estabelecido anteriormente (para o exemplo anterior seria “aumentar o nimero de integrantes de
18 para 20 até outubro”) ou estabelecer novas metas, de acordo com a realidade atual do grupo.
Para motivar a discussdo pergunte como o grupo deseja estar daqui a 6 meses.

Solicite ao “relator” escrever as metas em tarjetas e colar as mesmas na parede. Combine com eles
o tempo de 10 minutos para esta etapa da atividade. Fique por perto para esclarecer duvidas e
ajuda-los com a tarefa, caso precisem.

Se surgir alguma meta que ainda nao foi listada, peca para que eles a escrevam em uma tarjeta e
colem-na na parede, juntamente com as outras metas.

Diga-os que precisam estabelecer também como meta, como gostariam de estar em relagdo ao
diagndstico daqui a 6 meses. Assim, estabeleca com eles, qual nivel gostariam de estar em cada
um dos aspectos daqui a 6 meses. N3o esqueca que existe prazo maximo para o alcance de cada
nivel. Vocé possui as orientacdes detalhadas sobre isso na Apostila do Treinamento — Caminhos da
Reciclagem e as resumidas, nas orientacGes abaixo.

Pergunte aos empreendedores o que ainda estd faltando para a conclusdo do Planejamento
Estratégico do grupo. Aguarde as respostas e reforce o fato de que eles ainda precisam elaborar
um plano de acdo com base na analise F.O.F.A e nas metas estabelecidas. Diga-os que ndo basta
saber aonde se quer chegar, é preciso planejar como chegar |a.

Orientacdes

Explique ao grupo novamente que existe uma meta de mudancga de nivel. Caso ndo atinjam esta
meta ou caso tenham diminuido de nivel do ultimo para este diagndstico, o grupo entra em
“Aceleracdo” — veja mais sobre esta questdo na Apostila do Treinamento — Caminhos da
Reciclagem. As metas de mudanca de nivel por tempo sdo:
Meta de mudanca de nivel por aspecto (Gestdo, Produc¢dao, Comercializa¢ao):

o de Basico para Intermedidrio 1: 6 meses

o de Intermediario 1 para Intermedidrio 2: 1 ano

o de Intermediario 2 para Avangado: 1 ano

o de Avangado para Independente: 1 ano
Lembre-os que se eles cumprirem o plano de agao definido na Oficina do Futuro, as chances da
pontuagdo aumentar apds os proximos 6 meses sdo enormes. Basta eles correrem atras, se
esforcarem e se unirem. Procure também motiva-los e mostrar que o grupo tem condi¢des de
melhorar sua situagdo, basta eles quererem. Mostre que vocé acredita neles e no potencial que
possuem. Deixe claro, entretanto, que a falta de esfor¢o pode leva-los a perder o apoio do projeto.
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Atividade 6: Plano de Acao

Objetivo

Ajudar o grupo a elaborar um plano de agdo para os proximos 6 meses, para que possa alcangar suas
metas, aproveitar as oportunidades, evitar as ameagas, diminuir/eliminar suas fraquezas e
aproveitar/potencializar suas forgas.

Tempo
30 minutos

Recursos Necessdrios

Apostila do Empreendedor

Canetas

Pincel Atémico

Fita crepe

Tarjetas

Tarjetas com os titulos: “Plano de A¢ao”, “Acdo”, “Responsavel” e “Prazo”

Procedimentos

Diga aos empreendedores que chegou a hora de eles elaborarem o plano de acdo do grupo para os
proximos 6 meses.
Pergunte ao grupo se eles lembram o que um plano de acdo precisa conter. Aguarde as respostas,
reforcando ao final que todo plano de acdo precisa conter a acao, o responsavel pela execucdo e o
prazo.
Va entdo ponto a ponto elaborando o plano de acdo, de preferéncia com as tarjetas de forma bem
visivel na parede. Caso ndo seja possivel, vocé poderd orienta-los a anotar o plano de acdo na
Apostila do Empreendedor que receberam.
Para facilitar o processo de construc¢do do plano de acdo, siga o procedimento abaixo:
Elaborar a¢Oes para aproveitar as forcas do grupo;
Elaborar a¢Oes para solucionar ou amenizar as fraquezas;
Elaborar a¢Oes para aproveitar as oportunidades identificadas;
Elaborar a¢Ges para evitar ou diminuir o impacto das ameacas levantadas;

o Elaborar agées complementares, para alcangar as metas estabelecidas pelo grupo.
Durante a elaboragdo do plano de agdo, surgirdo tanto agdes gerais, quanto necessidade de
conhecimentos, que podem ser supridos com os moédulos (aulas e encontros). Assim elabore um
plano de agdo com agBes gerais e outro com os maédulos que precisam ser aplicados nos préximos
6 meses para auxiliar o grupo a alcancar suas metas. Nao esquega: elabore um plano de agao de
acoes gerais de modulos a serem aplicados para os proximos 6 meses.
Para finalizar a atividade, parabenize o grupo pela construgdo do seu planejamento estratégico.
Diga que este foi um passo fundamental para que eles consigam se organizar melhor e alcangar
melhores resultados. Convide o grupo a dar uma salva de palmas para si mesmo.

o
o
o
o

Orientacdes

No préximo encontro, leve um resumo impresso do plano de a¢do ou pega para que eles fagam
isso (eles podem colocar o plano de agdo em uma cartolina ou flipchart, caso ndo tenham
computador e impressora). Cole-o em local visivel e lembre o grupo de conferir sempre se as a¢des
estdo sendo cumpridas. Se eles sentirem dificuldade na cobranga, ou vocé perceber que isso nao
estad sendo feito, ajude-os, convidando-os em alguns encontros a conferir o plano de agdo (deixe
gue eles mesmos confiram, mas esteja préximo, caso eles precisem do seu apoio).

Caso ninguém tenha anotado os pontos levantados durante essa oficina do futuro, leve ao grupo
também uma Apostila do Empreendedor com todos os dados levantados sistematizados.
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e Cole na parede do grupo as folhas A3 com o ultimo diagndstico aplicado e deixe l1a por um tempo.
Atividade 7: Fechamento

Obijetivo
Resgatar os principais aprendizados do encontro, a fim de reforga-los.

Tempo
5 minutos

Recursos Necessarios

Procedimentos

e Pergunte aos empreendedores quais foram os principais aprendizados do encontro e as principais
defini¢cGes para o grupo.

e Espere até que todos contribuam. Se eles esquecerem de algum ponto muito importante, faca
perguntas que os levem a refletir sobre ele.

e Diga que o grupo possui novamente um planejamento estratégico para os préoximos 6 meses e que
s6 depende deles fazer o sonho se tornar realidade. Lembre-os que o grupo é uma fonte
fundamental de apoio e motivacdo, e que eles podem e devem contar uns com os outros para
alcancar os objetivos tracados.

e Agradeca a presenca e participacdo de todos, e despeca-se, informando o dia horario e local do
proximo encontro.



